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» Uvodni slovo Jifiho Knapa - prezidenta IFMA CZ T

Vazené clenky a clenové spolku IFMA CZ,

intenzivni spoluprace nad otevienymi tématy (DSS, pasportizace, klasifikacni systém RDS, pilotni projekty,
vzdélavani ve statni sféfe) pokracovala i roce 2024. Mnoho odbornik z fad IFMA CZ pomdha Ceské agentufe pro
standardizaci posunout Urover informovanosti o facility managementu v CR. Rada pro BIM se na pravidelné bazi
vyjadfuje k pfipravovanym opatienim specifikovanych ve vladou schvalené Koncepci zavadéni metody BIM v CR.

Skupina ¢lend IFMA CZ spolupracuje s Narodnim pedagogickym institutem na finalizaci pfipravy profesnich
kvalifikaci Facility manager, Specialista pro implementaci pasportizace a CAFM specialista pro facility
management. Pfedpokladdame, Ze v 1. pololeti 2025 dojde po dlouhych letech k uznani tfi profesnich kvalifikaci z
naseho oboru.

Jiz 4. rokem se ndm podafilo vydat Rocenku IFMA CZ, jeZ se stava vyhledavanym tiskem pro potieby facility
manager( nejen na strané klienta. Unikatni kolekce dat za CR slouzi i jako podklad o trhu FM v CR pfi
shromazdovani dat v celé EU.

| nadale Uspésné pokracuje vydavani dvojmési¢niku FM Journal, ktery je aktudlné jedinym tiSténym odbornym
periodikem o facility managementu v CR. Jiz ndm viem pFijde samozfejmé 6 x ro¢né obdrzet zajimavé informace
ze svéta FM, vSem dobrovolnym spolupracovnikiim z redakéni rady timto velmi dékuji za jejich ¢innost pro IFMA
CZ.

Je dobrym impulsem, Ze autorsky kolektiv knihy , Facility management ve zkratce” neusnul na vaviinech, cely
rok 2024 ptipravoval vydani dal$i ucebnice s ndzvem ,,Jak funguji budovy”, jejiz kiest bude jiz zanedlouho na FM
Summitu 2025. Kniha opét poslouzi jako jedna ze zakladnich pomucek pti vyuce FM at na vysokych skolach
technického typu ¢&i v akreditovanych kurzech MSMT.

Tradi¢né nejvyznamnéjsi akce asociace, XXIV. ro¢nik mezinarodni konference Tyden FM, byla tentokrat
usporaddana v prostordch TechToweru v Plzni jako podpora dalsiho univerzitniho mésta, kde probiha vyuka FM. |
pod zastitou dékana FAV ZCU probéhla posledni konference v médu ,,podzim“. Po dlouhé dobé jsme méli na
konferenci zastupce svétového boardu IFMA pani Christu Dodoo - viceprezidentku, pana Davida Koneckého -
velvyslance CR pfi NATO i ¢eského geologa, spisovatele a popularizitora védy pana Vaclava Cilka.

V duchu motta “Pf¥ilezitost pro zménu“ nas vSsechny pozvali na novy model konference FM Summit 2025 zastupci
Skoda Auto, a. s. do Mladé Boleslavi v kvétnu 2025.

V roce 2024 se uskutecnilo zatim nejvice odbornych seminard za posledni dekadu. Je to pro asociaci jeden z
hlavnich cili popularizace oboru napfi¢ podnikatelskym spektrem i zastupcli statni spravy:
Sekce FM konzultantd — brfezen/Pardubice
Sekce CAFM&IT — duben/Praha + zari/Olomouc
Sekce FM poskytovatell — ¢erven/Praha, fijen/Praha
Detaily o vSech workshopech predstavi vedouci jednotlivych sekci zvIast.



> Organizacni zalezitosti

e Predstavenstvo IFMA CZ

SloZeni clentli Pfedstavenstva v r. 2024 bylo nasledujici:

Prezident: Jifi Knap

Viceprezident: Martin Kaleta (do 7/24)
Finan¢ni manaZer: Daniel Rubricius
Tajemnik: Jana Malikova

Clen: Zdenék Brezina

Clen: Daniel Macek

Clen: Tomas Michna (do 11/24)

Clen: Ales Pék

Clen: Miroslav Pergler

Clen: Jan Talasek

Clen: Radim Vesely

Clenka: Michaela Klesnarova (od 10/24)
Clen: Ale$ Choutka (od 12/24)

Clenové Predstavenstva Martin Kaleta a Tomda$ Michna se z dGivodu pracovniho vytizeni rozhodli rezignovat na

své funkce, a tak misto nich byli kooptovani do konce volebniho obdobi novi ¢lenové:
Michaela Klesnarova a Ales Choutka

e Clenské schlize

Jednani Valné hromady se konalo 25. 4. 2024 v prostorach CSOB, a. s. na Radlické v Praze.
Schtizky ¢lend Predstavenstva probihaly pravidelné kazdy mésic s vyjimkou mésice srpna.
Setkani clent asociace se uskutecnilo v zari pfi pfileZitosti konani workshopu v Olomouci.

e Dozorci rada IFMA CZ

Dozorci rada pracovala ve slozeni:
Pfedseda: Michal Bavsenkov
Clen: Jan Pacovsky

Clen: Tomas Polak

Chod asociace a organizacni zajisténi vSech poradanych akci pro Vas v priibéhu celého roku zajistovaly
Milena Machova a Petra Grybauskas.



o Partnerské spolecnosti IFMA CZ k 31. 12. 2024 (podle trovné v abecednim pofadi)

Uroven GOLD (1)

Protipozarni sluzby R. Reznik, s. r. 0.

Uroven SILVER (6)

ATALIAN CZ,s.r. 0.

CENTRA, a. s.

CEZ, a. s.

KONE, a. s.

Letisté Praha, a. s.

Special Service International, spol. s r. o.

Urovern BRONZ (32)

Alstanet, s. r. o. Chastia CZ,s.r. 0.

Arkance Systems CZ, s. r. 0. IKA DATA, s. r. o.

Arridere, s. r. 0. innogy Ceska republika, a. s.

AVAPS, s. r. 0. Institut Klinické a Experimentalni Mediciny
AVE odpadové hospodafstvi, s. r. o. Karcher, spol. sr. o.

AWIGO, s.r. 0. KART, spol. sr. 0.

B+N Czech Republic Facility Services, s. r. 0. Mark2 Corporation Czech, a. s.

CBRE Global Workplace Solutions, s. r. o. Metrostav Facility, s. r. o.

COMINFO, a. s. MVGM Property Management Czech, s. r. o.
CcWS Ceska republika, s. r. o OKIN FACILITY, a. s.

Cistici stroje, s. r. 0. PFM-service, s. r. 0.

D’Eclair, s.r. 0. PKV BUILD, s. r. o.

E.ON Ceska republika, s. r. o. SAMSIC CZ, s.r. 0.

ESSITY CZECH REPUBLIC, s. r. 0. Vodafone Czech Republic, a. s.

GasNet, s.r. o. XERTEC, a. s.

GreenMop Services, s. r. 0. ZENOVA services, s. r. 0.

Aktivni partnerstvi téchto spolec¢nosti pomaha zlepSovat povédomi o oboru facility management a budovat
autoritu spolku IFMA CZ nejenom v Ceské republice.

DEKUJEME VSEM ZA PRIZEN A PODPORU NASI CINNOSTI, BEZ VAS BY TO NEBYLO MOZNE!

Kromé prezentace partnera na materidlech a akcich pofadanych IFMA CZ asociace rovnéz rozsitila nabidku
benefitll, ze kterych m{ze kazdy z nich Cerpat.



K zakladnim benefitiim patfi:

e zvyhodnéné vstupy na Tyden FM ve vysi 30 %

e volné nebo zvyhodnéné vstupy (ve vysi 50 %) na vSechny akce pofadané IFMA CZ

e volné nebo zvyhodnéné vstupy (ve vysi 20 %) na akce poradané spratelenymi organizacemi

e mozZnost prezentace zdarma formou predndasek na akcich poradanych IFMA CZ

e mozZnost prezentace komercénich prednasek zpoplatnénych podle platnych cenik(i a Urovné partnerstvi na
akcich poradanych IFMA CZ

e mozZnost patronace nad akcemi poradanymi IFMA CZ

e mozinost propagace formou ddarkovych predmétl, bannerli a dalSich materidll zdarma nebo ve
zvyhodnéné sazbé podle Urovné partnerstvi

e mozZnost propagace zdarma formou ¢lankd na webové strance IFMA CZ v poctu podle Urovné partnerstvi

e moznost dalsi propagace formou ¢lank( na webové strance IFMA CZ zpoplatnéné podle platného ceniku

e moznost vkladani inzerce a bannerll na webovou stranku IFMA CZ zdarma v poctu podle Urovné
partnerstvi

e moznost dalSiho vkladani zpoplatnéné inzerce a bannerd na webovou stranku IFMA CZ zpoplatnéného
podle platného ceniku

e moznost propagace ve FM Journalu a Ro¢ence IFMA CZ — odborné ¢lanky zdarma, inzerce zpoplatnéna
podle stanoveného ceniku a Urovné partnerstvi

e moznost propagace v dalSich tisténych materidlech vydavanych IFMA CZ k jednotlivym akcim, zvlasté pak
k Tydnu FM zdarma

e Casopis FM Journal a Rocenka IFMA CZ zdarma, pocet vytiskl podle Grovné partnerstvi

e moznost zapojeni se v pracovnich sekcich IFMA CZ (poskytovatelé, klienti, akademici, konzultanti,
IT/CAFM)

e znalosti a zkusenosti FM na jednom misté

e pfistup do ¢lenskych sekci IFMA ORG

e networking

e moznost podilet se na rozvoji oboru FM

e Clenska zakladna

Seznam ¢lent IFMA CZ k 31. 12. 2024 je uveden v zavéru této zpravy.

Stejné jako v letech predeslych i v pribéhu roku 2024 byla ¢lenska zakladna pulzujicim organizmem s mnoha
zménami a stdle si drzi svou stoupajici tendenci, coz nas velmi tési!

K 31.12. 2024 dosahl poctu 175 platnych clent.



SloZeni ¢lenské zakladny je nasledujici:

POCET CLENU IFMA CZ
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> Finance
e Hospodareni a vysledek za rok 2024

V roce 2024 se asociaci opét podafilo dosdhnout pozitivniho hospodarského vysledku, coz svédci o jejim
efektivnim fizeni a odpovédném hospodareni. Prezentované vysledky ukazuji trvalé udrzeni vyrovnaného
rozpocetu a efektivni vyuzivani dostupnch zdroja.

| diky dodrZzovani doporuceni Dozorci rady a peclivému planovani byly optimalizovany naklady, ¢imz se zaroven
zvysily pfijmy.

Napriklad v roce 2018 dosahly pfijmy asociace 902 000 K¢, coz odrazi obdobi, kdy organizace celila novym
vyzvam a zacala systematicky optimalizovat své financovani. V ndasledujicich letech se vSak strategicky zaméfila na
zvyraznéni svych sluzeb, rozsiteni ¢lenské zakladny a partnerskou podporu.

V roce 2024 se prijmy asociace vysplhaly na 3 049 076 K¢ a to predstavuje vyrazny, vice jak trojndsobny, narast
ukazujici na Uspésné iniciativy, které zapocaly v predchozich letech. Tento rdst maze byt pfic¢itan efektivnimu
marketingu, navyseni ¢lenstvi, zvySeni pfijm0 z akci a projektd.

Celkové tento skok v prijmech svédéi o pozitivnim trendu a schopnosti asociace adaptovat se na ménici se
podminky a potreby svych ¢len(, ¢imz zajistuje stabilni financni zaklad pro dalsi rozvoj. Nemalou zasluhu na tom
ma i patronace spolecnosti nad jednotlivymi workshopy, které se tak stavaji samofinancovatelné.

To umoznilo nejen pokryt vSechny provozni vydaje, ale také vytvofit drobnou rezervu pro budouci obdobi.
Pozitivni hospodarsky vysledek také znamena, Ze organizace m(iZze pokracovat v realizaci svych cil( a zaméru,
podporovat své ¢leny a prispivat k dalSimu rozvoji v oboru. Tento Uspéch je dikazem kolektivniho Usili

Predstavenstva, hlavné téch, co se proaktivné podileli na ¢innosti organizace béhem celého roku 2024 a soucasné
konciciho funkéniho obdobi.

e Navrh pro rok 2025

Navrhovany rozpocet pro rok 2025 byl Pfedstavenstvem schvalen na jeho prosincovém jednani s ocekavanym
financnim vysledkem na urovni 80 tis. Kc.

Dal bude pokracovat ristovy trend jak v oblasti ziskdvani novych ¢len(i a partner(, Sireni povédomi o IFMA CZ
na trhu, tak mnoZstvim poradanych odbornych setkani i profilace ve spolupraci se statni spravou, pfislusnymi
ministerstvy a Skolstvim.



e Zprava Dozorci rady

Dozorci rada ve slozeni Michal Bavsenkov (pfedseda), Jan Pacovsky a Tomas Polak (¢lenové) dostala k dispozici
ucetni uzavérku a veskeré podklady za lorisky rok v dostate¢ném predstihu, aby se mohla sejit a vypracovat svoji
zpravu o provedeni kontroly spolu s dalSim doporucenim pro rok 2025 — viz pfiloha na konci této zprdvy.

> Cinnosti a aktivity IFMA CZ

e Medialni ¢innost — FM Journal a Roc¢enka IFMA CZ

Clenové se mohli i v priibé&hu roku 2024 té&sit na viech 6 vydani nadeho vlastniho €asopisu FM Journal.
Za to patfi velké podékovani celé redakcni radé, ktera se na jeho tvorbé v lonském roce podilela (Jifi Knap, Radek
Véana, Tomas Michna, Milena Machova, Petra Grybauskas, Milli Dité Radovd, Zdenka Roseckd, Eva Wernerova,
Milan Hampl).

Podle ohlasu ¢tenar je latka odbornosti ¢lankl nastavena hodné vysoko. Kazda edice na Urovni 5 tisic kust je
distribuovana do rtznych cilovych skupin podle vybrané databaze.

Na konci roku spatfila svétlo svéta také v poradi jiz 4. Ro¢enka IFMA CZ. Obsahuje opét souhrn udalosti a top
témat za uplynulé obdobi, prehledy dat navazujici na udaje z vydani predeslych, a tak nabizi ¢tenarim ucelenéjsi

obraz o vyvoji trhu. | pro rok 2025 se pocita s dalSim pokracovanim.

Profesni asociaci jsme, kromé svych vlastnich aktivit, také propagovali formou predndsek na akcich
spratelenych spolec¢nosti, v podobé ¢lankd na jejich webovych strankdch a aktivnimi prispévky na socialnich sitich.

Nova podoba webové stranky z roku 2023 stale probiha dalSimi Upravami tak, aby si kazdy navstévnik rychle a
pohodIné nasel to, co na ni hleda, aby byla uzivatelsky privétiva. Nedilnou soucasti je i samostatna ¢ast pro letosni

FM SUMMIT.

Rada ¢len( také piisobi v roli vyuéujicich/pfednasejicich na vysokych a stfednich $kolach, kde se FM vyuéuje.

e Tyden Facility Managementu 2024

Po prazském ro¢niku jsme znovu usporadali ,vyjezdni“ Tyden FM 2024. Pro XXIV. ro¢nik byla vybrana Plzen.
Cely maraton zacal prohlidkou Plzeriského Prazdroje, hlavni konference byla usporadana v novych
zrekonstruovanych prostorach TechToweru, se spolecenskym vecerem jsme se presunuli do hotelu Vienna House
Easy by Wyndham. Pro posledni doprovodny program nam svij prednaskovy sal poskytla Fakulta aplikovanych véd
ZCU. Cely program TFM navstivilo na 560 Géastnik(, co? byl dosud nejvétsi pocet.



Tridenni program oteviela s velkym Uspéchem pondélni navstéva Prazdroje a tu si nenechala ujit témér 100
zdjemcl o prohlidku vyroby tohoto klasického moku.

Utery bylo tradi¢né vénovéno odborné mezinarodni konferenci v duchu motta ,,PileZitost pro zménu“.
Odpoledni program byl rozdélen na nékolik blok(, a tak se za cely den vysttidalo vice nez 20 aktivnich fec¢nik( a
panelistd.

Samoziejmé nechybélo ani udileni cen ,,FM Awards 2024“ v pribéhu spolecenského vecera. Cenou pro
vitézného studenta i tentokrat byla finanéni odména ve vysi 10 tis. K¢, kterou poskytla spole¢nost Special Service

International, spol. sr. o.

V jednotlivych kategoriich ceny ziskali:

Vizualizace vazeb digitalniho
Bfetislav Dancak technologického pasportu
Masarykovy univerzity

Masarykova univerzita
Brno

Studentska prace

Stéhovani SKODA AUTO a.s. do

Martin KovaF a Lenka nového sidla firmy - Laurin a Skoda Auto, a. s. Projekt roku

Kristkova Klement Kampus v Mladé Boleslavi

Jan Tichy, Alena Ticha Szziﬁjsc;zzavm infrastruktury v VSLG Praha, VUT Brno Odborna prace
Martin Kaleta Arridere, s. r. 0. Osobnost roku
Ondiej Antos Easy FM, s. r. 0. Mimoradns cend

Ptredstavenstva

Hodnoceni provadéla odbornd porota ve sloZeni: Jana Polackova, Daniel Bradac, Michal BavSenkov
Patronace nad soutézi se ujal ¢len Pfedstavenstva Miroslav Pergler

Hlavnim tématem stfedecniho doprovodného programu byla ,,Uméla inteligence ve FM“ a stejné jako
v minulém roce ucastniky viditelné bavil.

Celkové byl Tyden Facility Managementu 2024 hodnocen jako zdafily.

10



IFMA CZ se rozhodla vzit doslova motto roku 2024 a vyuZit ,Pfilezitosti pro zménu” tak, Zze pro rok 2025, kdy
slavi 25 let existence IFMA v Ceské republice, zménila ponékud celou koncepci této akce od ndzvu poéinaje k dobé
trvani a poradani konce.

Letos se mUzete tésit na FM SUMMIT 2025 ve dnech 26. — 27. 5. 2025 v Mladé Boleslavi.

26, - 27, kvétna 2025
Muzeum Skoda Auto
Miada Boleslav

'y
'y

e Odborné pracovni sekce IFMA CZ

Sekce FM klientu — vedouci sekce Zdenék Bfezina

Sekce FM klient(l sdruzuje facility managery z mnoha oblasti komer¢ni sféry, bank, statni spravy, energetické
infrastruktury, obecnich samosprdv i Skolstvi. Diskusni témata schlizek sekce a odborné exkurze jsou voleny tak,
aby mély potencial oslovit takto Siroké spektrum ucastniku.

Sekce klientl se v roce 2024 sesla celkem ctyrikrat a to v lednu, v bfeznu, ¢ervnu a fijnu.
Navstévnost schlizek Sekce FM klient( v roce 2024 oscilovala mezi 10—25 ucastniky.

Pro rok 2024 byla zvolena tato hlavni diskusni témata:
- Jak a s ¢im muiZze FM konzultant pomoci klientovi? (leden)
- Nova EU Legislativa a jeji dopady na obor HVAC i FM (biezen)
- Tyden FM 2024 a workshopy IFMA (Cerven)
- Nakup ve FM - aktualni trendy (fijen)

Rok 2024 jsme zahdjili netradi¢né a to spole¢nou schlizkou se sekci FM konzultant(, kterd probéhla 16. ledna
2024 v Praze v objektu PRE v Jungmannové ulici. Hlavnim ucelem schiizky bylo posileni networkingu a také
poskytnuti zpétné vazby z hlediska poZadavk, potreb a o¢ekavani FM klienta od FM konzultanta.

Druha schizka sekce FM klientd probéhla v 19. brezna 2024, opét byla spolecna, tentokrat se sekci FM
poskytovatell. Zajimavé setkani v kongresovém séle hotelu Grandium v ulici Politickych vézni v Praze bylo
poradano za podpory spolecnosti Panasonic a byla na ném prezentovana a diskutovana zajimava témata,
predevsim z oboru HVAC se zfetelem na oblast FM a nové EU legislativy.
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V druhé poloviné roku se schlizky sekce klientl odehravaly v tradicnim formatu, tedy formou exkurzi do
zajimavych budov a provozi v doprovodu jejich architektl a facility manazerd s naslednou diskusi na aktualni
témata z oblasti FM. Prvnim navstivenym objektem v ramci treti schizky sekce FM klientd byla budova FTV Prima,
Vinohradska 167, Praha 10. Velmi atraktivni exkurze, ktera se tésila velkému zajmu ¢leni IFMA, ndam umoznila
nahlédnout do zakulisi televiznich pracovist, technickych zafizeni budovy i do televiznich studii.

Rok 2024 jsme, z hlediska schizek sekce, zavrsili 8.tijna, a to exkurzi do budovy Masarycka, v ulici Na Florenci
v Praze 1. Tuto budovu, ktera byla jesté pred svym vznikem pfredmétem mnoha verejnych i odbornych diskusi,
jsme prosli kompletné — od podzemnich podlazi az po stresni terasu v doprovodu facility manazerq, ktefi se o
budovu staraji. Jako bonus jsme si prohlédli origindlné resSeny prostor jednoho z ndjemcu budovy, a to
reprezentativni prodejnu spoleénosti Crystalex.

V ramci TFM 2024 byla sekce FM klient garantem dvou odpolednich blokd, které se uskutecnily za podpory
spole¢nosti KONE a to ,Zivotni cyklus zafizeni a staveb” a ,,Nakupni procesy, vefejné zakazky“.

Sekce FM konzultantt — vedouci sekce Ales Pék

Sekce konzultantt se v roce 2024 schazela dle naplanovanych terminl (leden, brezen, kvéten, zafi a v rdmci
TFM). Planované schlizky probéhly na online jednanich s vyuZitim aplikace Teams.

Sekce konzultant( zorganizovala v bfeznu 2024 v originalnim prostiedi Automatickych mlynt v Pardubicich
odborny seminar, kde predstavila ¢innost sekce, jeji ¢leny a nékolik specializovanych témat. Po Uvodu ekonoma
Miroslava Zdmecnika, ktery se vénoval tématu aktudlni politiky a energetiky, probéhly prednasky:

v Luka3e Emingra, konzultanta IFMA CZ, ktery se vénoval Vybérovym fizenim a problematice spojené
s kvalitou FM sluzeb.

v' Martina Stibora, konzultanta IFMA CZ, ktery pFfedstavil moZnosti CAFM systému vazané na efektivni spravu
budov.

v Evy Vyskodilové, senior manaZerky Ernst & Young, ktera predstavila ESG v praxi.

v Vladimira Baletky, konzultanta IFMA CZ, ktery posluchace seznamil se Zakonnymi povinnostmi majiteld
nemovitosti spojenymi s legislativou a s feSenim problematiky BOZP a PO.

v' Zderika Svandy, konzultanta IFMA CZ, ktery se na zavér seminare vénoval rozsahlé a finan¢né velmi
narocné oblasti Energetiky, nejen po strance nakladd ale i souvisejici legislativy.

Seminaf mél velmi kladné ohlasy, coZ poradatele potésilo. Na zavér méli vSichni Ucastnici moznost si
prohlédnout prostory Automatickych mlynu, jimiz je provazel arch. Lukds Smetana, ktery byl hlavnim inicidtorem
toho, Ze v prostorach Automatickych mlyna vznikl soubor zajimavych objekt( s origindlnim vyuZzitim.

Cést ¢len( sekce se podilela na vzdélavani a propagaci Facility managementu v rdmci realizovanych kurzd pro
FM a v ramci vysokoskolského vzdélavani.

V loriském roce také sekce aktivné doplnila své webové stranky na webu asociace IFMA CZ. Prabéiné tak

¢lenové sekce sdili své znalosti a zkuSenosti z vybranych oblasti nejen s ¢lenskou zakladnou asociace, ale i celou
verejnosti.
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Béhem r. 2024 rozsifila sekce konzultant( také pocet svych ¢lend. Na r. 2025 ma naplanovana setkani ¢lent
s dalSim sdilenim zkuSenosti a know-how a spolecné s nékterymi dalSimi sekcemi hledd moznosti, jak nejlépe
oslovit klienty s dalSi popularizaci oboru facility managementu.

Sekce FM poskytovatelli — vedouci sekce Miroslav Pergler

V roce 2024 jsme pokracovali v nastaveném trendu poradani schlzek sekce s primarnim zamérenim na
vzdélavani v oblastech a agendach souvisejicich s provozem a poskytovanim FM. A to nejen ze strany predstaveni
zajimavych feSeni od partnerd, ale také v souvislosti se zménami legislativy s dopadem na spolecnosti plsobici
v FM.

Ptikladem z uplynulého roku jsou prezentace na odborna témata IFMA partnerd a spolupracovnik( v rdmci
schizek sekci, jako jsou:

19. 3. 2024 diky Panasonic Heating & Cooling Solutions v prostorach hotelu Grandium a nejen prezentujicim
Radkovi Vanduchovi a Tomasovi Pavlokovi na témata: nova legislativa a jeji dopady na obor HVAC i FM (ESG, BIM,
f-plyny), Panasonic Cloud + chladivo R290 aneb vyhody GWP 3, Pfedstaveni produktového portfolia s dlirazem na
nanoeX, nova Panasonic tovarna v Plzni. U&astnici byly profesni odbornici zastupujici firmy se €lenstvim v IFMA,
ale také Zurnalisté a akademici pUsobici v nasem oboru.

11. 6. 2024 Zdvihaci zafizeni, zmény v legislativé a jeji dopady, prediktivni udrzba ke snizeni ndklad(, ESG a
zdvihaci zafizeni, historické okénko, celosvétovy stav na trhu v kontextu dopadu na Evropu a cenu. Dékujeme
Michaele Klesnarové a koleglim za poutavé vypravéni a umoznéni realizace schlzky v zazemi partnera Schindler
CZ. Tato schlizka byla ,,experimentem joint venture” spoluprace dvou sekci poskytovatell a klient(l za Ucasti jejich
zastupcl.

2. 10. 2024 nasledovala schizka v budové Gemini A, prostoru PORT opétovné na zakladé velkého zdjmu o téma z
oblasti pracovniho prava a jako host byl pozvan Michal PeSkar z advokatni kancelafe Randl Partners, a jako nosné
téma byly predstaveny nedavné zmény v zakoniku prace, diskutovany konkrétni pfipady z praxe, vyhody a
nevyhody aktudlnich Uprav a na konec vyzvy do budoucna s SirSi naslednou diskuzi Uc¢astnikd. Toto téma se pak
nasledné rozsifilo o otevieny workshop v ramci TFM.

UZ letos 21. 1. 2025 probéhla prezentace AleSe Choutky na téma ESG a praktické komentare k jeho
implementaci a udrZitelnosti. V rozsahu: legislativni povinnosti v ¢ase, materialita z rlznych pohled( a potfeb
klienta, rozsah ESRS reportu, energie a uhlikova stopa, jak data sbirat, jak pocitat. Schlizka v budové Gemini A,
prostoru PORT diky spolupraci poskytovatelt CBRE, Atalian CZ a ISS a zapojeni Ucastnik(l z Sirokého portfolia
¢lenské zdkladny IFMA CZ.
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Sekce CAFM&IT — vedouci sekce Radim Vesely

Sekce se v roce 2024 pravidelné schazela kazdou prvni stfedu v mésici vétSinou na Teamsovych schlizkach nebo
osobné v ramci Tydne FM 2024 v Plzni.

Za rok 2024 se sekci podafilo usporadat dle planu 2 workshopy, diky partnerim byly oba ziskové. Jeden
workshop se konal na jafe v Praze na téma ,Jak zacit s CAFM“ s ucasti 50 osob. Druhy workshop se konal na
podzim v Olomouci na téma ,Jak vyuZzit CAFM naplno“ s Ucasti 50 osob. Na workshopu v Olomouci byla poprvé
zavedena a vyzkousSena technika Zivého prenosu na YouTube kanal, jelikoZ v dobé povodni se néktefi ucastnici
nemohli dostavit.

Sekce také vznesla pozadavky na Upravy webovych stranek IFMA CZ, vétsSina pozadavku byla realizovana.
V soucasné dobé je planovana aktualizace clenl sekce, kterd by méla probéhnout za osobni ucasti v mésici
bfeznu. V planu je vytvoreni kodexu urcujiciho pravidla pro vstup a Ucast v sekci s moznosti vyuZziti i pro ostatni
sekce.

Clenové sekce se podili na vzdélavani a propagaci CAFM/FM v rdmci vysokoskolského vzdélavani, vyssiho
odborného vzdélavani (VOS CEDUK) a odbornych FM kurzgi.

Sekce FM akademikt — vedouci sekce Daniel Macek

Akademicka sekce se pravidelné schazela ve stanovenych terminech, a to kombinovanou formou — prezencné i
online. Schiizek se G¢astnili zastupci CVUT v Praze, VSB-TU Ostrava, VUT v Brné&, ZCU v Plzni, TUKE v Kosicich, MU v
Brné, STU v Bratislavé a CEDUK v Praze.

Sekce se aktivné zapojila do Koncepce zavadéni metody BIM v CR, konkrétné do ptipravy karet opatteni, a Fesila
také ucast akademickych clen( v pracovni skupiné BIM EDU. Probéhl vybér studentskych praci pro FM Awards v
ramci Tydne FM, pficemz s ohledem na posun terminu FM Summitu se nyni fesi i mozZnost jejich prihlaseni na tuto
akci. Pro vyuku na skolach bylo rozsifeno portfolio prednasejicich z fad ¢lend IFMA CZ. V ramci dalSiho rozvoje
sekce se zvazuje moznost kombinovani setkani s ostatnimi sekcemi a pfipadné usporadani odborného seminare v
ramci setkani akademickeé sekce.

Sekce ESG — vedouci sekce Ales Choutka

Pfedstavenstvo IFMA CZ na svém prosincovém jednani potvrdilo souhlas se zaloZzenim nové sekce zamértujici se
na problematiku ESG. Jejim vedenim byl povéren AleS Choutka a sekce méla svoji prvni ustavujici schlizku 27. 3.
2025.
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e Mezinarodni aktivity

V ramci meetingl IFMA Chapter leaders EMEA bylo setkani 2x prezencné (pfi WWP EU 24 v Rotterdamu a v
12/24 v Madridu) a 2x on-line nad evropskym vyvojem FM. Napfi¢ vSemi evropskymi zemémi béZely otazky o
energetice, ESG, CRSD.

Vyvoj &lenské zakladny v Ceské republice je nad trendem ostatnich zemi, vét§ina nema pror(stovy trend.

Chorvatsko je pod limitni hranici pobocky (3 ¢lenové), Finsko fesi financni problémy vzniklého deficitu, Italie a
Francie nebyla schopna zvolit funkéni pfedstavenstvo.

e Dalsi ¢innosti roku 2024

v' Uprostfed kazdého lichého mésice se pravidelné schazime u ,,Snidané s IFMA CZ“ v Café Louvre na
Narodni tfidé v Praze

v' V ramci Valné hromady 25. 4. 2024 byli zvoleni novi élenové Dozoréi rady na dalsi dvouleté obdobi

v" Konec kvétna patfil konferenci v Praze pod nazvem , ESG, odpady a adaptace na udrzitelny rozvoj“

e Plan ¢innosti pro r. 2025

Je duben, a tak uz mame nékteré akce dokonce za sebou:
vV prvnich tfech mésicich probéhly schlizky vsech pracovnich sekci
v Pravidelné kazdy mésic zasedalo na svém jednani Pfedstavenstvo
v" Vlednu a bfeznu jsme se potkali u ,,Snidané s IFMA CZ“ v Café Louvre
v" Vyslo 1. vydani ¢asopisu FM Journal

Zasadnimi body 1. pololeti jsou:

v" Konani Valné hromady 10. 4. s volbou novych élenl Pfedstavenstva pro dalsi 2 roky

v Druhy v pofadi je FM SUMMIT 2025 ve dnech 26. — 27. kvétna v Mladé Boleslavi

v Pravidelna setkani viech pracovnich sekci
Sekce FM klient(
Sekce FM poskytovateld
Sekce FM konzultantt
Sekce FM akademiku
Sekce CAFM&IT
Sekce ESG

Pokud si myslite, Ze byste mohli svoji trochou do mlyna prispét do kterékoliv z nich, jste srdec¢né vitani

v' PFesunem hlavni konference z listopadu do kvétna se tak na podzim vytvofil prostor pro pofadani mensich
workshopu, seminara a setkani.
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O vsech konkrétnich akcich a programu pfipravovanych aktivit budete vidy informovani vcéas pozvankou,
¢lankem na webové strance, zpravou v newsletteru apod., jejich terminy a mista konani muzZete také sledovat
na nasi webové strance v zalozce KALENDAR

TéSime se na Vasi ucast!

> Clenska zakladna

Clenové IFMA CZ k 31. 12. 2024

Jméno Spole¢nost
1 Almasy Michael CWS Ceska republika, s. r. 0., Kralupy n. Vltavou
2 Antos Ondiej EASY FM s.r.o., Praha
3 | Augustin Samuel Vysoké uceni technické Brno
4 Baletka Vladimir eFACILITY consulting, s. r. 0., Brno
5 Balogh Roman RBgarant, s. r. 0., Praha
6 |Barta Jifi BENU CR, s. r. 0., Praha
7 Bartak Ondrej ARRIDERE, s. r. 0., Praha
8 Bartosova Markéta FM&S Czech, a. s., Praha
9 Bavsenkov Michal National Facility Service, s. r. 0., Praha
10 |Blahova Michaela Mésto Uherské Hradisté
11 |Bradac Daniel Facility Management Service, s. r. 0., Praha
12 |Brezina Zdenék AmRest, s. r. 0., Praha
13 |Bucha Ladislav Univerzita Karlova Praha
14 | BureSova Natdlie Zapadoceska univerzita Plzen
15 |Cerman Lukas CSOB, a. s., Praha
16 |Cehovsky Jan Special Service International, s. r. 0., Praha
17 |Ceiik Zdenék lektor, poradce
18 |Danék Martin FHP Vileda, Sp. z 0. o.
19 | Dité Radova Milli D'Eclair, s. r. 0., Praha
20 |Dosedél David IPO-STAR, s. r. 0., Ostrava
21 |Dusil Petr Vodafone Czech Republic, a. s., Praha
22 | Dvorak Petr Metrostav Facility, s. r. 0., Praha
23 | Emingr Lukas Bon Tech Advisory, s. r. 0., Liberec
24 | Esterka Jakub AWIGO, s.r. 0., Praha
25 |Falada Jifi Leven, s. r. 0., Praha
26 | Faltejsek Michal Vysoka skola bariska Ostrava
27 |Fanta Ondrej Pure Storage Czech Republic, s. r. 0., Praha
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https://ifma.cz/kalendar/

Jméno

Spolecnost

28 |Felixova Petra Zapadoceska univerzita Plzen

29 |Fical Jan ARRIDERE, s. r. 0., Praha

30 |Fukal Ondrej MVGM Property Management Czech, s. r. 0., Praha
31 |Gabor Marek Pulire, SP z.0.0, Praha

32 |Gajdalan Special Service International, s. r. 0., Praha
33 | Giitterova Petra Brabouk consulting, s. r. 0., Podébrady

34 |Habarta Pavel Kongresové centrum Praha, a. s., Praha

35 |Hampl Milan IKA DATA, s. r. 0., Praha

36 |Hasek Daniel Vysoka skola barnska Ostrava

37 |HodnaJana Vysoké uceni technické Brno

38 |Hochova Daniela MFS DX, s. r. 0., Praha

39 |Honusova Katefina Vysoké uceni technické Brno

40 |Hostalkova lvana Urad vlady CR, Praha

41 |Hubena Marcela ARRIDERE, s. r. 0., Praha

42 | Chalupova lvana Vysoké uceni technické Brno

43 | Choutka Ales Alstanet, s. r. 0., Praha

44 | Chvojka Daniel Ceské vysoké uéeni technické Praha

45 |Jabuarek Libor LetiSté Praha, a. s., Praha

46 |Jandura Jaroslav Homeberg, s. r. 0., Praha

47 |Jicha Petr Zapadoceska univerzita Plzen

48 | Jiricka Petr Cistici stroje, s. r. 0., Praha

49 |Junga Petr Mendelova univerzita Brno

50 |Kabele Karel Ceské vysoké uceni technické Praha

51 |Kaleta Martin ARRIDERE, s. r. 0., Praha

52 |Kanérova Marie MARIDO Solutions, s. r. 0., Brno

53 |Karas Jifi Siemens, s. r. 0., Praha

54 | Kerkova Regina CENTRA, a. s., Praha

55 |Keyzlarova Sandra CEDUK - Soukroma Vyssi odborna Skola, Praha
56 |Kirsch Gerald REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s., Praha
57 |Klaban Jaromir Teco, a. s., Kolin

58 |Klement Petr pit Software, s. r. 0., Ostrava

59 |Klesnarova Michaela Schindler Ceska republika, a. s., Praha

60 |Knap Jifi IFMA, z. s., Praha

61 |Kohutlvan ZENOVA services, s. r. 0., Praha

62 |Kolaf Stanislav Special Service International, s. r. 0., Praha
63 |Kopal Milan STAEG Facility, s. r. 0., VySkov

64 |Korabelnikova Viktoria Vodafone Czech Republic, a. s., Praha

65 | Kotek Lukas innogy Ceska republika, a. s., Praha

66 | Kratochvil Jan Zapadoceska univerzita Plzen

67 |Kraus Jifi LetiSté Praha, a. s., Praha

68 |Kraus Martin TSC Facility, s.r.o., Ostrava
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Jméno

Spolecnost

69 |Krejza Zdenék Vysoké uceni technické Brno

70 | Krempasky Tomas Smart Urbido, s. r. 0., Ostrava

71 | Kroutil Jan GreenMop services, s .r. 0., Olomouc

72 | Krumpolec Leo$ Vysoké uceni technické Brno

73 | Krizek Alexandr Rollpap, s. r. 0., Doksy

74 | Kubalos Michal Aspira Business Centre, s. r. 0., Praha

75 | Kuda FrantiSek Vysoka skola barska Ostrava

76 | Kurc Marek TietoEVRY Ceska republika, s. r. 0., Ostrava
77 | Kurimsky Eugen V.0.C. SLOVAKIA, s. r. 0., KoSice

78 |Lach lvan Aspira Business Centre, s. r. 0., Praha

79 |Lengyel Tomas Facility Management Service, s. r. 0., Praha
80 |Lepkova Natalija VGTU Vilnius, Lithuania

81 |Lukac Gabriel Axen, s.r. 0., Praha

82 |Lukejova Eliska Zapadoceska univerzita Plzen

83 | Macek Daniel Ceské vysoké uéeni technické Praha

84 | Malatkova Irena Vodafone Czech Republic, a. s., Praha

85 | Malikova Jana TAFIRA, s. r. 0., Jevinéves

86 |Maly Martin ARCHCOM s. r. 0., Praha

87 | Marecek Ondrej Special Service International, s. r. 0., Praha
88 | Matatkova Radka TG Services, s. r. 0., Praha

89 | Michna Tomas GasNet, s. r. 0., Praha

90 |Mikheev Aleksandr LetiSté Praha, a. s., Praha

91 | Mikstein David Masarykova univerzita Brno

92 |MiksJan CTP Invest, spol. s r. 0., Humpolec

93 | Militky Petr CEZ, a. s. Ostrava

94 | Minka Tomas di5 architekti inZenyfi, s. r. 0., Praha

95 | Misterkova Petra VERDERA Consulting, s. r. 0., Praha

96 | Misa Martin KONE, a. s., Praha

97 | Misicko Rastislav Eurovea, a. s., Bratislava

98 | Navratilova Vladimira Vysoké uceni technické Brno

99 | Nedvidek Tomas GreenMop services, s. r. 0., Olomouc

100 |Nehoda Radek Letisté Praha, a. s., Praha

101 |Odvarka David AVE Services, s. r. 0., Praha

102 | Osinin Alexej konzultant

103 | Pacovsky Jan FM manazer

104 |Paskova Hana E.ON Ceska republika, s. r. 0., Ceské Bud&jovice
105 |Pasek Jan Zapadoceska univerzita Plzen

106 |Pasek Josef CBRE Global Workplace Solutions, s. r. 0., Praha
107 |Pavlt Michal Vodafone Czech Republic, a. s., Praha

108 | Pék Ales Univerzita Pardubice

109 |Pénicka Ondrej Mark2 Corporation Czech, a. s., Praha
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Jméno

Spolecnost

110 |Pergler Miroslav ISS International Czech Republic s. r. 0., Praha
111 |Petras Dusan Slovenska technickd univerzita Bratislava
112 | Petrbok Michal MOL Ceska republika, s. r. 0., Praha

113 | Podhola Jifi ATALIAN CZ, s. r. 0., Praha

114 |Polackova Jana lektor, poradce

115 |Polak Tomas OKIN GROUP, a. s., Praha

116 |Poor Peter Zapadoceska univerzita Plzen

117 |Portes Jifi VINCI Facilities CR, s. r. 0., Praha

118 | Pospisil Daniel CEZ, a. s. Ostrava

119 |ProkeS Tomas Ministerstvo pro mistni rozvoj CR Praha
120 |Proks Pavel PFM-service, s. r. 0., Brno

121 | Pruss Borys Ceské vysoké uceni technické Praha

122 |Rabas Rudolf Kooperativa pojstovna (VIG), a. s., Praha
123 |Radova Petra D'Eclair, s.r.o., Praha

124 |Remes Josef Vysoké uceni technické Brno

125 |Rendla Tomas Flowbox, s. r. 0., Praha

126 |Rosecka Zdenka Vysoké uceni technické Brno

127 | Rubricius Daniel CSOB, a. s., Praha

128 |Rehak Vaclav Institut klinické a experimentalni mediciny Praha
129 |Reznik Karel Protipozarni sluzby RR, s. r. 0., Praha

130 |Reznik Radomir Protipozarni sluzby RR, s. r. 0., Praha

131 |Sekyra Marek Rollpap, s. r. 0., Doksy

132 |Slama Jan AVAPS, s. r. 0., Klecany

133 | Smejkal Jan Vysoké uceni technické Brno

134 | Smelik Ladislav Xertec, s. r. 0., Praha

135 |Sojkova Veronika Ceské vysoké uceni technické Praha

136 |Somorova Viera lektor, poradce

137 |Stanek Igor CHASTIA CZ, s. r. 0., Praha

138 |Stibor Martin Fleur point, s. r. 0., Ostrava

139 |Stielcova Markéta CBRE Global Workplace Solutions, s. r. 0., Praha
140 |Svatkova Katefina Zapadoceska univerzita Plzen

141 |Svoboda Josef ISS International Czech Republic, s.r. 0., Praha
142 |Svoboda Miroslav Senat CR, Praha

143 |Samal Jan KONE, a. s., Praha

144 |Sedivy Josef CSOB, a. s., Praha

145 |Skrabal Radek Special Service International, s. r. 0., Praha
146 |Spanihel JiFi PKV BUILD, s. r. 0., Brno

147 | Stérbak Dalibor CENTR GROUP, a. s., Praha

148 |Strup Ondiej Hein Consulting, s. r. 0., Praha

149 | Stys Daniel Cushman and Wakefield, s. r. o., Praha
150 |Sustek Tomas Arkance Systems CZ, s. r. 0., Praha
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Jméno Spolecnost
151 |Svajlenka Jozef Technicka univerzita KoSice
152 |Svanda Zdenék Technical Consulting Group, s. r. 0., Praha
153 |Talasek Jan ATALIAN CZ, s. r. 0., Praha
154 |Teichmannova Michaela Zapadoceska univerzita Plzen
155 |Ticha Alena Vysoké uceni technické Brno
156 |Tischer Martin Cominfo, a. s., Zlin
157 |Tlach Jifi Karcher, spol. s r.o., Modletice
158 |Tulisova Eva Vodafone Czech Republic, a. s., Praha
159 |Tamova Katefina INOVARA GROUP, s. r. 0., Praha
160 |Urbanec Matéj Essity Czech Republic, s. r. 0., Praha
161 |VAaclavik Martin Commissioning CZ, s. r. 0., Praha
162 |Vana Radek Idealab, s. r. 0., Praha
163 |Varys Petr Zapadoceska univerzita Plzen
164 |Vesely Radim IKA DATA, s. r. 0., Praha
165 |Vidlak Hynek Ceska spofitelna, a. s., Praha
166 |Visenkova Nikola Vysokd Skola bariska Ostrava
167 |Vlk Jaroslav TRADE CENTRE PRAHA, a. s., Praha
168 |Vojacek Martin EVECO, s.r. 0., Praha
169 |Voracek Lukas Kalvei, s. r. 0., Praha
170 |Wernerova Eva Vysoka skola barska Ostrava
171 | Wolff Jakub KART, spol. sr. 0., Praha
172 |Zach Marek Mésto Novy Knin
173 |Zeleny Jifi ZENOVA services, s. r. 0., Praha
174 | Zelinka Jiri B+N Czech Rep. FS, s. r. 0., Praha
175 | Zertova Alice OCS Trading, s. r. 0., Praha

V Praze 10. 4. 2025

Zprava Dozor¢i rady — viz nize
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@ IFMA

International Facility Management Association

Zprava Dozor¢i rady spolku IFMA CZ za rok 2024
pro jednani Valné hromady - 10. dubna 2025

Dozoréi rada IFMA CZ, z.s., IC: 70802718, pracovala v ramci svého volebniho obdobi v roce 2024 v nasledujicim sloZeni:

PhDr. Mgr. Michal BavSenkov, pfedseda
Ing. Jan Pacovsky, Clen dozorCi rady
Ing. Tomés Polak, clen dozorci rady

Dozorci rada pracovala ve shodném slozeni i v roce 2023 a navazala tak pIné na své aktivity v tomto roce.

Cinnost Dozoréi rady byla vykonavana ve smyslu funkce definované ob&anskym zakonikem €. 89/2012 Sb. a Stanovami
zapsaného spolku IFMA CZ. Zastupce Dozor€i rady byl zpravidla pfitomen i na zasedani Pfedstavenstva spolku, ¢lenové
Dozoréi rady se v ramci své kontrolni funkce U€astnili vzdy i vyznamnych propagaénich akci jako byl TFM (Tyden Facility
Managementu) a dal$i seminafe & Workshopy pofadané odbornymi sekcemi. Clenové Dozordi rady byli informovani o
vysledcich hospodafeni spolku za rok 2024, neshledali Zadné poruSeni stanov ¢i problémy stran hospodareni. Dozor¢i rada
nedostala Zadny podnét v ramci své pusobnosti od ¢lent spolku &i jinych osob €i organizaci. Dozoréi rada projednala vysledky
hospodareni, ¢innost spolku a napliiovani stanov spolku IFMA CZ, z.s.

Dozorci rada, co do své Cinnosti, nezaznamenala poruseni Stanov ani jinych zavaznych normativi a nezjistila zadné
rozpory v hospodareni spolku, které je vyrovnané a prebytkové i za rok 2024.

Dozoréi rada dale provedla a konstatuje:

1)

2)

Kontrola ro¢ni ucetni zavérky a vysledku hospodareni IFMA CZ za rok 2024 probéhla bez vyhrad

* ke kontrole byly pfedloZeny relevantni doklady, tj. rozvaha a vysledovka analyticky

* hospodafeni spolku skon€ilo v roce 2024 v zisku ve vysi: 84 329,92 K¢ pfed zdanénim, tedy do$lo k zhruba 51%
poklesu proti roku 2023

* v UCetni zaveérce se prakticky zachovala bilance aktiv na aktualni stav: 1 594 052,11 K¢, vyrostla tedy proti lorisku o 1
113,14 K¢

* hospodareni tedy bylo vyrovnané a je vysledkem skveélé prace Clenské zaklady, zejména pak Predstavenstva spolku,
vedoucich sekci, feditelky a jeji asistentky

V zajmu principu odpovédného hospodafeni je zjevné, ze pfijem do spolku je tfeba dlouhodobé odpovedné fidit a
podporovat nejen rust Clenské zékladny, ale i pofadani ekonomicky prospésnych akci jako jsou tydny TFM a vydavani
Rocenky ¢&i Casopisu s propojenim na Partnery a Sponzory (program Partnership). Aktualni stav je vysoce efektivni a
funk&ni, umoznuje solidni marketing a efektivni naplfiovani svého Ucelu. DalSim potencialnim zdrojem pfijmu mize byt
i vyuziti grantl a dotaci. Je vSak tfeba sledovat a Fidit trend nakladu a vyvarovat se dalsi poklesim hospodarského
vysledku

Dozoréi rada vnima jako pozitivni nejen vyrovnany ziskovy rozpocCet, ale i profesni a marketingové aktivity, mezinarodni
spolupréaci a snahy o vyssi standardizaci a legislativni Upravy
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4) Dozorci rada doporuCuje, aby hospodafsky vysledek v budoucnu nepfesahl hodnotu stanovenou legislativou jako
osvobozenou od dafové povinnosti

5) Dle nazoru Dozor€i rady je mozné konstatovat, ze ucetnictvi je vedeno fadné s naplnénym cilem pfebytkového
rozpoctu

Na zakladé vySe uvedenych skuteCnosti Dozor¢i rada jednomysiné doporucuje Elenské schuzi spolku IFMA CZ pfi jejim
jednani:
v" Schvalit tcetni uzavérku za rok 2024
v" UloZit Pfedstavenstvu spolku naplanovat a zajistit i v roce 2025 kladny hospodarsky vysledek, a to formou
vyrovnaného rozpoétu fizeného dle bilance nakladd ve vztahu k pfijmdm
v' UloZit Pfedstavenstvu predkladat Dozor¢i radé kvartalni vysledky hospodareni a nadale zvat ¢leny Dozoréi rady na
zasedani Pfedstavenstva a zpfistupnovat jim veSkeré nezbytné podklady

V Praze dne 4. 4. 2025

PhDr. Michal Bavienkov Ing. Jan Pacovsky Ing. Tomas Polak
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