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HODNOTA PRE ZAKAZNIKA Think ahead.
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Think ahead.

ESSITY - Globalna spolocnost’ v oblasti
hygieny a zdravia

# Znacka na svete v
profesionalnej Y
hygiene 6-5 MI"IOI‘I
1 50 Zasobnikov umiestnenych

- rocne
Krajin celosvetovo 0 5 5 m I O

koncovych zakaznikov
ziskanych ro¢éne

$2 Billion+ 200+

RocCny Tork predaj Professional Hygiene
patentov uznanych alebo
c¢akajucich na registraciu
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Cena, Cena, Cena....

Rozdelenie
nakladov v FSC

B Labor

M Cieaning agents

B Machines/equipment
Management

M Travel costs

M Miscellaneous

Q'

Labor, 85-90%

Cenova vojna
Nizka profitabilita
Znizujuci sa standart
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Dopad na Business?

ORGANIZACIA ZAKAZNiCI
Hodnota pre
zakaznika
R (7 UZITKOVA
firmu HODNOTA
17 CENA
o f
ORGANIZACIA ZAKAZNiCI
Hodnota pre
Hodnota pre zaEzmka UZITKOVA
firmu L HODNOTA
‘ ‘ '
37 CENA
NAKLADY
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Think ahead.

Trh kedysi

KAPACITA urcuje vitaza
= Stragégia Expanzia
= Kultura ,,Produkovat’ €o najviac*

POMER UZITKOVEJ HODNOTY/
NAKLADOV URCUJE VITAZA

= Lean Stratégia
= Kultura ,,Kontinualneho zlepsSovania“
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Think ahead.

Hygienickeé produkty maju max. 5% podiel
na celkovych nakladoch,
ale ich spravny vyber
moze priniest’ az 80% uspory nakladov
a zvysit’ pridanu
hodnotu pre zakaznika
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Plytvanie (MUDA) v procese Think ahead.
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Plytvani Tvorba hodnoty

k=niy [T T [ [ [ 2akaznika

4 y

Mérvitelna kritéria v procesu:

» Cesty * Poruchy * Vybavovaci casy
» Vzdalenosti + Casova naroénost * Prostoje
« Cetnosti « Naklady » Plochy
+ Poéet prubéhu * Procesni naklady * Chyby
* %-rozdéleni * Prubézné doby + Spokojenost pracovniku
 Skladovaci doby » Spokojenost zakaznika
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TORK FSC Gemba walk - proces podl'a 5S Tl-d,

Hodnota pre zakaznika = uklid / vyssi hygienicky standart

Transport - logistika

Staznosti \élggtxyf l?krl)i;a: gpakovanie (materiéI’/informécie v pohybe)
’ . Uspra 50-70%
aktivity
Vyssia spokojnost zakaznika a
zvysSenie hygienického Standa Zasoby
Obmedzené skladové priestory
Nadprodukcia 12-33 paliet / rok menej

Velky objem materialu = velky
odpad
Az o 70% odpadov menej a
znizenie CO2 emisii
Pohyby
Nadbytoéné operacie Ludska praca, presuny, ukony, kterymi
Cas a frekvencia doplfiovania zasobnikov nepridavaju hodnotu

Az 3x menej ¢asté nutné doplianie — leps$ie = . 40-70% uspora Casu
Cakanie

vyuzietie personalu Zbytkovy material, kapacita
zasobnikov, prestoje

Hodnotu vytvara to, ¢o je zakaznik ochotny zaplatit’ & essity



Priklady z praxe v oblasti hygieny
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20% o/
8%

Zvysenie

nakladov na MedziroCny

logistiku za rast miezd

poslednich 5
rokov

70%

Menej
prevezenych paliet

95%

Uspora éasu na
P doplnanie
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Think ahead.

60%

Redukcia
odpadov a
emisii

- 40%
I

¢

ZniZenie spotreby
spotrebného

materialu a vody
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